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MO PAU

1. Su cin thiét nghién ciru

Trong nhitng nam qua, hoat dong xUc tién xuat khau hang hoéa
(XTXKHH) cta Viét Nam da dat duoc nhitng két qua quan trong va
ngay cang khing dinh vai tro khong thé thiéu trong thiic diy xuit khau
hang hda cua dat nude. Cong tac XTXKHH dd gop phan khéng nho vao
viéc hd tro phét trién thi truong xuat khau, bao gém ca cac thi trudng
truyén thng, cac thi truong co tiém ning va cac thi truong da ky higp
dinh thuong mai tu do (FTA).

Thoi gian qua, hoat dong XTXKHH cua cac co quan chinh phu
Viét Nam da dat dugc nhitng thanh qua quan trong nhu: xay dung phé
duyét va trién khai nhidu chwong trinh xuc tién thuong mai (XTTM)
qudc gia, t6 chuc cac su kién xuc tién xuat khau (XTXK) véi cac hinh
thirc da dang nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép (DN) Viét Nam
tim hiéu thi truong nudc ngoai nuéc. Bén canh d6, niang lyc XTXKHH
cuia cac chi thé khac nhu hiép hi, to chiic hd tro xuit khau, DN & Viét
Nam thoi gian qua da tirng bude dugc nang cao, co ban dap ung yéu
cau méi.

Mt khac, ha ting XTXKHH timg budc dwoc dau tu nang cap,
trang thiét bi phuc vu hoat dong quan Iy va t6 chirc thuc hién cong tac
XTXKHH di dwoc trang bi méi dé ddy manh tung dung cong nghé
thong tin chuyén doi s6 (CDS), d6i méi, nang cao hiéu qua cua cdng tac
XTXKHH, hd trg doanh nghiép tim kiém két ndi khach hang, duy tri va
phét trién thi treong xuat khau mot cac hiéu qua. Bén canh do, trinh do
chuyén mén, nghiép vy, k¥ nang ctia cac can bg, vién chuc, nguoi lao
dong lam cong tac XTXKHH ngay cang dugc nang cao.

Tuy nhién, ning luc XTXKHH van con mét sb han ché nhu:
Hoat dong XTTM con dan trai gitra cdc B, nganh, dia phuong, co noi
chdng chéo vé noi dung, thoi diém, dia ban thuc hién d& gay lang phi



ngudn luc; Ngudn nhan luc tai cac co quan, t6 chicc ¢6 chirc ning,
nhiém vu vé XTXKHH con thiéu vé sé luong va yéu vé chat lugng anh
hudng dén chat luong trién khai cac hoat dong XTXKHH. Viéc t6 chirc
thuc hién cac hoat dong XTXKHH chua dat dwoc muc tiéu dé ra, mit
khac chua c6 kha ning trién khai cac hoat dong XTXKHH méi, dap
{rng nhu cau caa DN.

Nguyén nhan co ban cua nhitng han ché dé 1a niang luc
XTXKHH cua céc chu thé con nhitng ton tai, han ché. Nhiing thiéu hut
vé ngudn luc, co ché phdi hop giira cac chu thé, co ché tai chinh chwa
thuc sy dap (g yéu cau méi, mé hinh té chic cua cac don vi XTTM
chua théng nhét, mot s don vi chua chu dong trong viéc ddi mai,
nghién ctru va thuc hién cac phuong thirc XTXKHH hién dai,...

Thuyc té va yéu cau hién nay cho thiy can phai cé hé thng giai
phap mang tinh cin co, dong by va dot pha dé nang cao ning lyc
XTXKHH Viét Nam nham phéat trién xuat khau hang hoéa, quyét dinh vi
tri cua dat nudc trén thi truong thé gisi va khu vuc. Mat khac, van dé
day manh hoat dong XTTM néi chung va XTXK noi riéng da duoc kha
nhiéu cdng trinh nghién ctru dé cap, phan tich va cong bé. Tuy nhién
nhitng van d& ly luan va thyc tidn v& nang cao ning luc XTXKHH cua
mét qudc gia con khé khiém tén, can dwoc bd sung va hoan thién.

T nhiing 1y do trén, nghién cau sinh chon dé tai “Nang cao
nang lyc x(c tién xudt khdu hang hoéa Viét Nam” lam dé tai luan an
tién si cuia minh.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién cizu

Trén co s ly thuyét va phan tich thuc trang vé nang Iyc x(c tién
Xuat khau hang héa, luan an dé xuét giai phap co co sé ly luan va thyc
tién nham nang cao nang lyc xdc tién xuat khau hang hoa Viét Nam dén
nam 2030.



2.2. Nhiégm vu nghién ciru

Pé thyc hién muc tiéu nghién ctu trén, nhiém vu cua luan an 1a:
Thiz nhdt, hé thong hod, 1am rd co sé Iy luan, xac lap khung khé ly
thuyét vé nang cao nang lyc XTXKHH; Thi# hai, phan tich, danh gia
thuc trang nang luc XTXKHH Viét Nam giai doan 2020 - 2024; The
ba, d& xuét cac quan diém, dinh hudng va giai phap nang cao X TXKHH
hang héa Viét Nam dén nam 2030.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Poi twong nghién cizu: DI twong nghién ciu caa luan an 1a
nhitng van d¢ Iy luan va thyc tién vé nang cao nang luc XTXKHH.

3.2. Phgm vi nghién citu: (1) Vé thoi gian: Luan an nghién ciu
thuc trang ning luc XTXKHH Viét Nam giai doan 2020-2024, d& xut
giai phap nang cao niang luc XTXKHH Viét Nam dén nam 2030; (2) Ve
khdng gian: tai Viét Nam; (3)Vé ngi dung: Luan &n nghién ctru ning luc
XTXKHH cua Viét Nam, trong d6 tap trung vao nang luc cua mang
ludi xdc tién xuat khau hang hoa.

4. Phwong phap nghién ciru

Luan an sir dung phuong phap luan duy vat bién ching va duy
vat lich st va tdng hop cac phuong phap sau: phuong phap hé thong,
phuong phap phan tich, phuong phéap tong hop, phuong phap quy nap,
phuong phap so sanh, dbi chiéu, phuong phéap théng ké, phuong phap
khao sat, phuong phap chuyén gia.

5. Péng gop méi vé khoa hoc ciia ludn an

Vé ly ludn, luan an hé théng hda, 1am rd va bd sung Iy luan vé
nang cao ning luc xdc tién xuit khau hang hoa caa mot quéc gia, xac
lap noi ham, cAc yéu té anh huong dén ning luc xdc tién xuat khau hang
hoa, xay dung Bo chi s6 danh gia nang luc xuat khau hang héa lam co
s& cho viéc phan tich, danh gia thuc trang; Vé thuec tién, luan an da thuc
hién phan tich va rat ra nhitng thanh cong, ton tai, han ché va nguyén



nhan cua thuc trang nang luc XTXKHH Viét Nam. Nhiing nhan dinh,
danh gia nay 1a co s¢ dé tinh toan, d& xuat cac giai phap nham triét tiéu
nguyén nhan dan dén han ché niang lyc xdc tién xuat khau hang hoa cua
cac chua thé xuc tién Viét Nam; Luan an da dé xuét cac quan diém, dinh
huéng va cac nhém giai phap co6 gia tri thuc tién cho cac t6 chic
XTTM, cac co quan quan ly nha nudc, cdc nha hoach dinh chinh séch
XTXKHH Viét Nam.

6. Két ciu ciia luin 4n

Luan an duoc két cau thanh 04 chuong gom:

- Chwrong 1: Tong quan cac cong trinh nghién ciu ¢6 lién quan
dén dé tai luan an;

- Chuwong 2: M6t sé van dé ly luan va kinh nghiém quéc té vé
nang cao nang luc XTXKHH,;

- Chuong 3: Thyc trang nang luc XTXKHH cua Viét Nam giai
doan 2020-2024;

- Chwong 4: Quan diém, dinh huéng va giai phap nang cao ning
lyc XTXKHH Viégt Nam dén nim 2030.



CHUONG 1:
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan dé tai luin 4n

Lién quan dén van dé nang cao ning luc XTXKHH, c6 mot sb
cong trinh nghién ciru dugc cong bd nhu: Nguyén Xuan Quang (2007),
Gido trinh Marketing thwong mai; Nguyén Bach Khoa (2011), Giao
trinh Marketing thwong mai; Nguyén Thi Dung (2007), Phap ludt vé
XUc tién thuwong mai ¢ Viét Nam: nhing van dé Iy lugn va thyec tién; Lé
Hoang Oanh (2014), X(c tién thwong mai - Ly lugn va thyc tién;
William D. Perreault, Edmund Jerome McCarthy (2006), Essentials of
Marketing; Nguyén Van Tuén (2020), X(c tién thuwong mai hang nong
san cha lyc cia tinh Bac Giang-Nhing van dé cdp thiér dat ra; Nguyén
D4 Thi Huong (2009), Hoan thién hoat déng xuc tién nham thic ddy
xudt khau ciia cac doanh nghiép Viét Nam vao th; zruwong EU; Cuc Xlc
tién thwong mai (2020), B4o céo hiéu qua hoat dgng xuc tién thuwong
mai thoi gian qua va ké hoach, dinh huwéng giai doan 2020-2025; Tran
Dinh Hiép (2019), Gidgi phdp thic ddy xuat khdu hang hoéa cua Viet
Nam sang mét sé nuwée Péng Au; Nguyén Thi Thay Hong (2014),
Chinh sdach thiic ddy xuat khau hang héa cua Viét Nam vao thj truong
EU trong diéu kién tham gia vao WTO; Pham Thu Huong (2004), Thuc
trang va cac gidi phdp thiic day hoat quac té cia Viét Nam; Nguyén Thi
Nhiéu (2003), Xuc tién xudt khdu cia Chinh phi cho cac DNNVV;
Daniele Giovannucci CAc t6 chirc XUc tién thirong mai quéc gia: vai trd
va chire nang cua chang; Tran Nhu Trang (2009), Support to Trade
Promotion and Export Development in Vietnam; International Trade
Centre (ITC) (2016), Investing in Trade Promotion Generates Revenue
Geneva: ITC; Nathan Associates Inc. EXPRO Project (2004), Best
Practices in Export Promotion; International trade Centrer (2014), The


https://www.google.com.vn/search?hl=vi&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22William+D.+Perreault%22
https://www.google.com.vn/search?hl=vi&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Edmund+Jerome+McCarthy%22
https://tailieuthamkhao.com/category/thuong-mai

changing role of trade promotion; Daniel Lederman, Marcelo Olarreaga
va Lucy Payton (2011), Céc co quan xiic tién xuat khau: Ho c6 lam viéc
khéng?; European Economic and Social Committee (2018), Study on
best practices on national export promotion activities; Business
Administration & Marketing Department, Trade Promotion
Organizations (TPOs) Role in Laying the Groundwork for an Export
Promotion Program; Sri Lanka Export Development Board (2018), Sri
Lanka's Apex Organisation for Export Promotion; Michele Di Maio
University of Naples Parthenope, Italy (2012), Experiences with
Strategies and Practices for Export Promotion in Developing Countries
and Some Implementation Issues with the Sierra Leone NES; Guillermo
Donoso (2016), Chilean agricultural export promotion experience to
advance agricultural trade: legal, regulatory and operational
frameworks and impact assessment. Myanmar Trade Promotion
Organization (2018), Roadmap for Trade Promotion of Myanmar;
Daneta Fildza Adany (2017), Export promotion policy and its impact on
ASEAN economic development: A comparation analysis on Indonesia
as ASEAN countries, University of Brawijaya; Jakob Munch, Georg
Schaur (2018), The effect of export promotion on firm-level
performance.

1.2. Mét s6 nhin dinh vé cic cong trinh nghién ciru cé lién
quan dén deé tai luin 4n

Nhitng van dé lién quan dén dé tai luan 4n da duoc giai quyét va
c6 thé ké thira ciing nhu chua dugc giai quyét trong cac cong trinh di
cong b trén 03 khia canh: 1y luan; thuc tién va giai phap kién nghi da
duogc luan an chi ro.

1.3. Khodng trong nghién ctru ciia luin 4n

Khoang trdng nghién ctru ciia luan an duge xac dinh nhu sau: (1)

Chua c6 mot khung 1y luan hoan chinh vé nang lyc xuc tién xuat khau



hang hoa cua qudc gia, luan 4n s& xdy dung va bd sung khung 1y ludn
nay, bao gdbm dinh nghia, thanh phan ciu thanh va cac tiéu chi danh gia
nang lyc XTXKHH; (2) Chua c6 nghién ctru danh gia thuc trang nang
luc XTXKHH cua Viét Nam thong qua thuc hién khao sat va ap dung
bo chi s6 danh gia dé do ludng cu thé niang lyc XTXKHH ciia mang
luéi xuc tién xuat khau Viét Nam; (3) Chua co dé xuat hé thong giai
phap nang cao nang lyc XTXKHH dya trén cac bang chimg dinh luong
va xu huéng hoi nhap moéi, luan 4n s& dé xuit cac giai phap dong bo, c6
co s& khoa hoc va thyc tién, nham nang cao nang lyc XTXKHH Viét

Nam trong bdi canh thyc thi cac FTA thé hé méi va chuyén doi so.

CHUONG 2:
MOT SO VAN PE LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE
NANG CAO NANG LUC XTXKHH

2.1. Mot s6 van dé 1y luin vé nang cao ning lwe XTXKHH

2.1.1. Mt 56 khdi niégm

Luan &n luan giai mot s6 khai niém co lién quan nhu: xuét khau
hang héa, XTXKHH, ning luc XTXKHH va dua ra khai niém vé ning
cao nang luc XTXKHH nhu sau: “Ndng cao nang luc XTXKHH la su
tang cuong kha ndang va nguon luc cia Nha nwéc, t6 chic, doanh
nghiép trong viéc thuc hién cac hoar dong nham thic ddy va mé réng
hoat déng xudt khau“

2.1.2. Vai tro ndng cao nang lywc XTXKHH

Nang cao nang luc XTXKHH cé nhitng vai tro chinh sau: Thi
nhat, gop phan thuc ddy san xuét trong nudc, khai thac lgi thé canh
tranh; Ths# hai, giam thiéu rai ro va tao thuan lgi cho hoat dong xuat
khau; Thi# ba, quang ba hinh anh cua hang hod trén thi truong thé gioi;
Thit 1, g6p phan nang cao vi thé va uy tin caa co quan, to chic XTTM;
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Thet ndm, méd rong quan hé hop tac va thi truong xuat khau; Tha sau, hd
tro tich cuc cho doanh nghiép thic day XKHH.
2.1.3. Yéu to ciu thanh nang lwe XTXKHH
Ning lyc XTXKHH duoc cau thanh bai cac yéu t6 chinh sau: (1)
Niang luc xay dung phap luat va hoach dinh chinh saich XTXKHH; (2)
Ning luc doi ngi hoat dong XTXKHH; (3) Nang luc tai chinh phuc vu
hoat dong XTXKHH; (4) Nang luc cong nghé va xay dung co s¢ dir
liéu théng tin; (5) Nang luc kién tao co so ha tang xdc tién va dich vu
hd tro; (6) Nang luc to chirc mang ludi va phdi hop XTXKHH.
2.1.4. Cac chinh sdch va bi¢n phdp ning cao ning lic xiic tién
xudt khdu hang héa trong boi canh héi nhip va chuyén doi sé
Nham néang cao nang lyc XTXK chinh sach, bién phéap can doi
méi phu hop vai bdi canh hoi nhap sau rong va ky nguyén sé, do 1a:
Tha nhat, ¢ cap d6 vi md, Nha nudc giir vai tro trung tdm trong
viéc xay dung thé ché, hoach dinh chinh sach va diéu tiét hé thong
XTXKHH.
Ther hai, cac té chirc trung gian, dong vai trd 1a ciu ndi chién
lwoc gitta Nha nudc va cap DN
Ther ba, & cip d6 vi mo, doanh nghiép 1a cha thé tryc tiép thuc
thi cac hoat dong xuc tién, dong thoi phan anh két qua cudi cing cua
toan bo hé théng chinh sach, ha ting va ngudn luc hd tro trong xUc tién
thuong mai xuat khau.
2.2. Phuwong phéap va Bd chi s6 danh gia ning lwe XTXKHH
2.2.1. Khdi qudt chung vé dinh gid ning lwc XTXKHH
Danh gia ning lyc 1a mot qué trinh phan tich c6 hé théng nham
so sanh gitra trang thai hién tai va trang thai mong mudn trong tuwong
lai. B4i véi céc t6 chirc hd tro thwong mai va céc don vi XTTM, danh
gi4 nang luc co vai tro dac biét quan trong. Két qua danh gia cung cap
can ctr khoa hoc dé thiét ké chinh sach, xay dung chién luoc nang cao
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nang luc. Viéc danh gia ning luc khdng chi gitp cac té chirc XTTM xac
dinh ding diém manh va diém yéu, ma con 1a yéu té dam bao tinh linh
hoat, thich ng va hiéu qua cua hoat dong XTXK trong dai han. Banh
gi4 ning lyc dong vai trdo nhu mét phan tich c6 hé thong, so sanh céc
nang luc hién c6 véi c4c trang thai mong mudn dé xac dinh cac diém
manh va cac linh vuc can ting cudng.

2.2.2. Phwong phap, cong cu danh gia ning lwc XTXKHH

Theo cac nghién ciru da cong bd, dé danh gia nang lyc XTXKHH
hién nay cac chu thé thuong sir dung nhitng phuong phap phé bién nhur:
Phan tich SWOT; Balanced Scorecard (BSC) - phuong phép st dung dé
do luong hiéu qua; Phuong phap quan ly dwa trén két qua cuaa OECD;
Phuong phap KPI dinh lwong; Phuong phap danh gia dwa trén Bo chi sb
nang luc canh tranh cip tinh PCI;

2.2.3. Bj chi so danh gid ning lwc XTXKHH

Bo Chi s danh gia nang lyc XTXKHH - TPCI (Trade Promotion
Capacity Index) la tong hop cac chi s6 va phuong phéap tinh toan, do
luong va danh gia nang luc XTXKHH Viét Nam. TPCI dugc xay dung
va hoan thién trén co s¢ van dung cac phuong phap va céng cu danh gia
nang luc cua ICT, SIPPO.,.. da ap dung. Can cu xay dung TPCI la cac
chi s6, phuong phép d4nh gia cia ITC CUBED, cac van ban phap luat,
chinh sdch XTTM cua Viét Nam va chirc nang, nhiém vu caa cac TPO
va BSO/TPO trén ca nudc.

Céu tric, phuong phap phan tich, danh gia va diém sé cua ting
chi s6 dugc nghién cuu sinh trinh bay cu thé, chi tiét trong luan an.

2.3. Kinh nghiém ning cao niing lyc XTXKHH ciia mét sb
qudc gia va bai hoc ¢é thé van dung ddi véi Viét Nam

Trén co s& khao ciu kinh nghiém cua mét s6 nudc 1a Hoa Ky,
Han Quédc, Ha Lan, Phap, Nhat Ban va Séc, luan an da dé xuat 05 bai
hoc kinh nghiém c6 thé van dung trong viéc ning cao ning luc
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XTXKHH nhu sau: (1) Bai hoc vé& xay dung chinh séch, phap luat; (2)
Bai hoc v& nang cao hiéu qua quan ly trong ning cao ning luc
XTXKHH; (3) Bai hoc vé sir dung cac phuong thic va cong cu XTTM
hién dai nhim nang cao nang luc XTXKHH; (4) Bai hoc vé xay dung
md hinh t6 chac va co ché phdi hop trong hé thbng XTXKHH: (5) Bai
hoc vé& dinh huéng chién lugc phat trién XTXKHH theo hudng bén
viing va chuyén ddi sé; (6) Tap trung phat trién ngudn nhan luc xtc tién
chat luong cao; (7) Pa dang hoa va ting cuong nguon luc tai chinh.

CHUONG 3:
THU'C TRANG NANG LUC XTXKHH VIET NAM
GIAI POAN 2020 - 2024

3.1. Khéi quat chung tinh hinh XKHH va mang lwéi XTXK
ciia Viét Nam

3.1.1. Khai quéat chung tinh hinh XKHH c#ia Viét Nam

Trong giai doan 2020-2024, hoat dong XKHH ctia Viét Nam tiép
tuc dat duoc nhitng két qua An tugng, déng gop tich cuc vao ting trudng
chung cua nén kinh t& ca nude. Theo d6, xuit khau hang hoa ctia Viét
Nam da tang tir 282,65 ty USD nam 2020 1én 405,05 ty USD nam 2024,
dat tdc do tang trudng binh quén 9,41%/mam, danh dau viéc Viét Nam
gia nhap nhom nudc c¢6 kim ngach XKHH vugt 400 ty USD vao ndm
2024. Nam 2024, kim ngach xuat khau tiép tuc duy tri mirc ting truong
tich cuc (14,3%) trong bdi canh kinh té toan cau ¢ nhiéu rai ro, bat 6n.

Thi truong xuat khidu hang héa caa Viét Nam tiép tuc dugc mé
rong theo hudng da dang hoa va da phuong héa, quan hé thwong mai mo
rong téi cac chau luc, cac khdi kinh té khu vuc va qudc té. Hién Viét
Nam di c6 quan hé kinh té thuong mai véi hon 200 qudc gia va ving
lanh tho. Hang hoa xuat khau cua Viét Nam tiép tuc cang ¢, giir viing
c4c thi truong truyén thong, trong diém nhu Hoa Ky, EU, ASEAN, Nhat
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Ban, Trung Quéc, Han Quéc... va mé rong, phat trién thém nhiéu thi
truong maéi ra khap thé gisi nhu chau Phi, My Latin.

Co ciu thi truong da c6 su chuyén dich tich cuc trong qua trinh
hoi nhap quéc té véi sy gia ting manh mé& thi phan caa khu vuc chau
My va thi truong cac khu vuc da ky FTA.

3.1.2. Hi¢n trang mang lwoi XTXKHH Viét Nam

bai di¢n Cuc S
Thuong mai XTTM cong
Viét Nam & Thuwong
nwéC Ngoai

Trung tam Xac XTTM
dia phuwong

Nguon: Téng hop tir website ciza Cuc XUc tién thirong mai
3.2. Thue trang niang lue XTXKHH Viét Nam giai doan 2020
- 2024
3.2.1. Thyc trang hoat dopng XTXKHH
Thuyc trang hoat déng XTXKHH duoc luan an dé cap, phan tich
trén cac mat hoat dong la: Cong tac hoan thién thé ché trong linh vyc
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XTTM; Hoat dong XTXKHH thugc Chuong trinh cdp qudc gia vé
XTTM; Hoat dong hd trg quang ba, gidi thidu san pham trén nén tang
thwong mai dién tir qudc té; Hoat dong phét trién thuong hiéu vai nong
cbt 1a Chuong trinh Thuong hiéu Qudc gia; Cong tac quan 1y nha nudc
vé hoat dong khuyén mai, hoi cho, trién 1dm thwong mai; Viéc tng
dung cdng nghé thdng tin va chuyén dbi sb trong cong tac XTXKHH.

3.2.2. Thuc trang nang lwc XTXKHH Viét Nam

- Nang Iluc xay dung phdp ludt va hoach dinh chinh sach
XTXKHH

Vé tong thé, nang lyc xay dyng phap luat va hoach dinh chinh
sach XTXKHH cua Viét Nam di phan nao dap wng yéu cau, bao phu tir
cac nguyén tic chung dén cac quy dinh thyc thi chi tiét, thé hién sy nd
luc ciia nha 1am luat, nha hoach dinh chinh sach ddi véi hoat dong nay.
Du vay, khung chinh sach va phép ly cho hoat dong XTXKHH con mot
s6 va han ché, nhu: cham stra d6i, bo sung, dd tré cua cac van ban quy
pham phép luat con kha lon.

- Nang lyc dgi ngii hoat dong XTXKHH

Hién tai Viét Nam van dang thiéu hut nghiém trong doi ngii
chuyén gia XTXK c6 chiéu sau vé chuyén mén, kinh nghiém thuc chién
va kha nang thich tng cao. Nhiéu cén b, cdng chuc, vién chic cua cac
T6 chic XTTM, nhan vién cua cac doanh nghiép xuat khau cé thé nim
viing ly thuyét nhung lai lung ting khi d6i mat véi céc tinh hudng thuc
té phirc tap cua thi treong qudc té (vi du: dam phan véi di tac lon, xi
ly tranh chap thuong mai, thich nghi véi van hoa kinh doanh khac biét).

- Nang lyc tai chinh phyuc vu XTXK

Nguon tai chinh cho hoat dong XTXKHH cha yéu dya vao nguon
tir ngan sach cua Chwong trinh cap qudc gia vé XTTM dugc Chinh pha
giao cho Bo Cong Thuong thuc hién, [am cho cac hoat dong XTXK cua
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Viét Nam chua dap tng vé& quy mé ciing nhu 1am han ché nang luc xuét
khau.

- Nang lyc cdng nghé va xay dung co so dir ligu thdng tin

Cuc XTTM di trién khai thyc hién hiéu qua cac hoat dong diéu
tra, khao sat, cung cap thong tin v& thi truong, nganh hang, dic biét 1a
cac thi truong xuat khdu muc tiéu quan trong va mét s thi trudng méi
con nhiéu du dia khai thac cho cc dia phuong, hiép hoi va doanh
nghiép théng qua cac hoat dong cu thé nhu: (1) T6 chic chudi chuong
trinh giao ban XTTM véi hé thong Thuong vu Viét Nam & nuéc ngoai
dinh ky hang thang; (2) Tu van, cung cap thong tin cho DN vd&i cac noi
dung da dang; (3) Phdi hop Vvéi cac chuyén gia, don vi chuyén nganh
nghién ctu xay dung mo hinh téng thé Hé sinh thai XTTM sb vai nhiéu
ing dung cdng nghé thdng tin thanh; (4) Phdi hop voi nén tang thuong
mai dién tor Alibaba.com trién khai Gian hang qudc gia Viét Nam -
Vietnam Pavilion trén Alibaba.com.

- Néng luc kién tao co sé ha tang xdc tién va dich vu hé tror

Cuc XTTM va cac Trung tam XTTM, cac Hiép hoi nganh hang,
doanh nghiép xuit khiu dd quan tdm dau tu hé thdng thiét bi, phan
mém, dudng truyén internet on dinh dé phuc vu cac hoat dong xuc tién
truc tuyén va giao tiép qudc té dam bao co thé két ndi 24/7 véi cac ddi
tac nudc ngoai.

Viét Nam da c6 mot s6 trung tam trién 1dm Ién, dat chuan quéc té
tai hai thanh phd dau tau kinh té, cho phép t6 chuc cac su kién XTTM
cap qudc gia va qudc té quy md Ién. Tuy nhién, hién nay van con thiéu
co s6 ha tang quy md 16n cap vang.

3.3. Danh gia chung

3.3.1. Nhiing két qua dat dwoc
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- Khung chinh sach va phép ly cho hoat d6ng XTTM néi chung
va XTXKHH noi riéng cua Viét Nam da duoc xay dung twong di toan
dién;

- Hoat dong XTXKHH di duoc tap trung ngudn luc dé ddy manh,
tao tién dé cho viéc nang cao ning luc XTXKHH:;

- Trong giai doan 2021-2025, viéc niang cao ning luc cho toan
bo mang luéi XTTM qubc gia da duge ddy manh mot cach toan dién.

- Nang lyc XTXKHH cua cac hiép hoi nganh hang Viét Nam
ngay cang dugc nang cao;

- Céac Trung tam XTTM dia phuong di tirng budc nang cao vai
tro cia minh trong viéc nang cao nang luc XTXKHH & dia phuong;

- Nang luc cua mang ludi XTXKHH cua Viét Nam da dugc nang
cao, diéu ndy dugc minh chiing qua cac diém sé trung binh cia nhém
cac chi s6 tru cot 1a: Quan ly, Chién lugc va Dinh huéng, Nguon luc va
Quy trinh, Truyén théng, Trach nhiém giai trinh,...;

- Ngudn nhan lyc XTXKHH timg budc duogc cai thién ca vé chat
lwong va sé luong;

- Nguodn kinh phi phuc vu hoat dong XTXKHH duoc duy tri 6n
dinh va c6 xu huéng tang;

- Co s6 vt chat, ha tang XTXKHH dan duoc cai thién.

3.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhin

a) Nhizng han ché

- Hé thdng chinh sach, phép luat vé XTTM néi chung chwa dong
bo, thiéu tinh kha thi va con chong chéo.

- Kha ning ung dung cdng nghé théng tin va chuyén ddi sé trong
hoat dong XTXK cua cac don vi chua cao.

- Nhan thue, tu duy va phuong phap quan ly dir liéu khach hang
ciia mang lugi XTXKHH thiéu hién dai.



15

- Ning lyc ctia nhan luc 1am cong tac XTXKHH con han ché tao
rao can va anh huong lén dén hiéu qua ciia hoat dong XTXKHH chung
cua ca mang ludi.

- Ning lyc cua hé théng XTXKHH chua dong déu va cd sy phan
hoa I6n.

- Ngén sach cho hoat dong nang cao nang luc XTXKHH con
chua thuc su dap ung nhu cau thyc té

- Chit lugng dich vu hd tro xdc tién xuat khau chwa thiéu cao va
chuyén nghiép

- Co ché phdi hop gitra cac co quan, don vi x(c tién thuong mai
lién quan con long léo.

- Théng tin thi truong chwa dugc hé théng héa va phé bién.

- Thiéu nhan luc chuyén gia hoat dong nang cao ning luc
XTXKHH:

- Hop tac cong - tu trong XTXKHH con nhiéu han ché, bat cap.

- Han ché vé nhan thirc va ning lyc ctia can bo XTXKHH trong
chuyén d6i xanh va phét trién bén viing.

b) Mét s6 nguyén nhan

Nhiing han ché va su mit can ddi nay bat ngudn tir nhiéu nguyén
nhan mang tinh hé thng, bao gom:

Thiz nhdt, kho khin do cac quy dinh ctia Nha nudc vé dinh mirc
chi tiéu.

The hai, dich vu hd trg XTXKHH chua c6 su phét trién, cha yéu
la cc dich vu hién c6, chua co cac dich vu méi. Co ché hd trg DN chua
da hap dan dé cac DN tham gia. Thiéu ngudn nhan lyc cé kinh nghiém
vé XTXKHH, tu van chuyén sau, dic biét 1a & cac trung tim XTTM dia
phuong, yéu vé ngoai ngit va ky nang phan tich thi truong.
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Thet ba, chua c6 co ché phdi hop gitra cac co quan, don vi trung
uong va dia phuong. Chua xac dinh duoc chuong trinh XTXKHH phu
hop véi dac thu cua dia phuong.

Thit ze, ha tang XTTM, logistics con thiéu va khong dong bg,
khong du didu kién dé t chuc cc sy kién XTXKHH quy mé cip ving,
qudc gia hodc qudc té; Chua xiy dung hé thdng thong tin thi truong,
cung cap thong tin kip thoi vé cac chuong trinh XTXKHH

Thit ndm, nang luc tiép nhan, tiép can cac mo hinh, phwong thirc
XTXKHH méi con yéu do nguon nhan lyc, vat luc ciing nhu trinh d6
phét trién vé KH-CN, tan dung nhiing loi thé trong XTXKHH trén nén
tang so.

Ther s&u, khung phap Iy vé& hop tac cong tu chwa bao quat linh
vue XTXKHH. Co ché chia sé rai ro va loi ich gitra Nha nuéc va doanh
nghiép chua rd rang. Thiéu nhitng mo hinh thi diém dé thu hat doanh
nghiép tham gia hoat dong XTXKHH.

Thit bay, cong tac dao tao, bdi dudng chua theo kip nhu cau nhat
1a dao tao kién thirc chuyén sau hoi nhap, k§ ning so.

CHUONG 4:
QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO
NANG LUC XTXKHH HOA VIET NAM PEN NAM 2030

4.1. B6i canh quéc té va trong nuéc tac dong dén ning luc
xtc tién xuit khdu hang héa cia Viégt Nam

4.1.1. Boi cinh quoc té

Nhirng véan dé chinh cua bdi canh quéc té anh huong dén nang
cao nang luc XTXKHH Viét Nam la: (1) Su dich chuyén dia chinh tri
va cac diéu chinh chinh sach thwong mai cia cac nudc; (2) Quy dinh,
yéu cau vé phat trién bén viing; (3) Ung dung cong nghé mai va chuyén
dbi s6 1a xu hudng chu dao; (4) Su phét trién manh mé& cua thuc té 40
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(VR), thuc té ting cudng (AR) va metaverse dd md ra nhitng kénh
XTXKHH hoan toan mai.

4.1.2. Boi cinh trong nwéc

Nhiing van dé chinh cua bdi canh trong nudc anh huong dén
nang cao niang luc XTXKHH Viét Nam 1a: (1) Chién luoc va chinh sach
phét trién kinh té lién quan dén XTTM; (2) Thuc hién chinh quyén dia
phuong hai cip; (3) Hoi nhap quéc té va thuc thi, ky két cac FTA; (4)
Chuyén d6i s6 va phat trién bén viing.

4.2. Quan diém, dinh hwéng ning cao ning lwc XTXKHH
Viét Nam

4.2.1. Quan diém

Viéc nang cao ning lyc XTXKHH phai dua trén cac quan diém
sau: (1) Nang cao nang luc XTXKHH phai phu hop véi dinh hudng
phét trién kinh té -xa hoi chung caa dat nudc, gan voi hgi nhap kinh té
qudc t& mot cach toan dién va dam bao su phat trién bén vitng cua ngoai
thuong va thuong mai noi dia; (2) Nang cao nang lyc XTXKHH thuc
hién dya trén yéu cau cua thuc tidn va hoi nhap, phi hop véi nhu cau va
ning luc to chuc, tham gia xdc tién thuong mai cua cac co quan, to
chuc va cong dong doanh nghiép; (3) Nang cao niang luc XTXKHH tao
diéu kién thuan loi dé day manh hoat dong XTTM gop phan phét trién
xuat nhap khau hang hda, phét trién thuong mai trong nuéc phu hop
vé6i quy luat khach quan cua nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia; (4) Nang cao ning luc XTXKHH dua trén cach tiép can toan
dién va téng thé, trén co so thuc thi hiéu qua cam két trong cac FTA;
(5) Nang cao ning luc hoan thién co ché, chinh sach dao tao ngudn
nhan luc XTXKHH, tao co hoi cho doanh nghiép tham gia XTXKHH,
nam bat thong tin thi truong, thong tin cac ddi thu canh tranh trén thi
truong quéc té; (6) Tang cuong nguon luc dau tu co so ha tang
XTXKHH dam bao quy mo va tién ich qudc té nham khai thac loi thé
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Viét Nam 1a dang 1a diém dén hap din cho cac chuong trinh chudi hoi
nghi, hoi thao, trién 1am, du lich... (7) Xy dung, cung ¢ va phat trién
cac dbi tac hop tac chién lugc vé dao tao nang cao ning luc XTXKHH,
hudng toi xdc tién XTXKHH bén viing, xanh- than thién méi truong va
tuan hoan.

4.2.2. Dinh hwong

Nhitng dinh hudng cho viéc nang cao nang lyc XTXKHH la: (1)
Xay dung, hoan thién chi s6, chi tiéu XTXKHH; (2) Hoan thién phuong
thirc, md hinh XTXKHH; (3) Viéc nang cao niang luc XTXKHH can
phai duoc thyc hién dong déu cho céc chu thé thugc co quan Chinh phu.

4.3. Mt sb giai phap nang cao ning lwe xic tién xuit khiu
hang héa Viét Nam dén nim 2030

4.3.1. Xdy dung va ban hinh ké hoach XTXKHH giai doan
2026-2030

Dé tang cuong nang lyc XTXKHH cho céc chu thé, can phai xay
dung va ban hanh ké hoach XTXKHH dén niam 2030 lam can cw, 10
trinh thuc hién. Bo Cong Thuong 1 co quan chu tri, dya trén cac chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi, chién lugc dinh hudng phat trién xuat
khau. Cac chuong trinh dé thuc hién ké hoach nay phai duoc xay dung
trén co so tiéu chi cy thé, nhu xuc tién san pham c6 tiém ning, phat
trién thi truong xuét khau, phii hop véi Chién luoc xuit nhap khau hang
hoa dén nam 2030, dong thoi phai co sy phdi hoi chat ché trong viéc
thuc hién ké hoach nay cua cac Bo, nganh, dia phuong.

Ké hoach XTXKHH quéc gia phai cin cir vao nhitng dic diém
thi treong caa cac nudc, cac khu vuc (nhu mang tinh bao vé nguoi tiéu
ding va bao vé méi truong, yéu cau khat khe vé tiéu chuan k§ thuat).
Cung véi nhitng dac thi cua tung thi truong, ké hoach XTXKHH cua
Viét Nam can phai duoc thiét ké huéng vao viéc khai thac nhiing loi thé
cua san pham va loi thé trong céc quan hé kinh té gitra Viét Nam véi
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cac nudc, vi du nhu cung 13 thanh vién cua mot FTA nham tao ra su
thuan loi cho xuat khau.

Ké hoach XTXKHH quéc gia can phan cong trach nhiém cu thé
cho cac S¢ Cong Thuong, cac trung tam XTTM dia phuong, hiép hoi,
DN trong xuc tién xuét khiu nganh hang va dja phwong minh.

4.3.2. Hodn thién hé thong chinh sdch, co ché hé tro hoat dong
XTXKHH

Hé thdng phap luat vé XTTM phai day du, dong b, thdng nhat
va hién dai, tao hanh lang phap ly minh bach, thuan lgi cho doanh
nghiép thuc hién cac hoat dong XTTM trong va ngoai nudc. Theo do,
can ra soat va hé théng héa phap luat lién quan dén XTTM; danh gia
toan dién cac van ban hién hanh vé XTTM (bao gom luét, nghi dinh,
thong tu...) va bai bo hoic sira d6i cac quy dinh bét cap, chong chéo,
khéng con phi hop véi thuc té va thong 1é quéc té.

Ban hanh cic van ban méi phi hop bbi canh hgi nhap va chuyén
d6i s6, xay dung cac van ban quy pham phép luat XTTM s, két ndi nén
tang s6 quédc gia voi cac san thuong mai dién tir 16n va céng nhan gié tri
phép ly cua cac sy kién XTTM truc tuyén. Ban hanh, cap nhat quy ché
phéi hop phét trién mang luéi XTXKHH qudc gia. Xay dung, ban hanh,
cap nhat Quy ché phdi hop lién nganh nham phat trién mang ludi cac to
chac XTTM. Hoan thién hé théng van ban quy pham phép luat vé
khuyén khich hoat dong XTXKHH.

4.3.3. Déi méi phwong thirc té chirc, mé hinh XTXKHH

Tiép tuc ddy manh XTXKHH sb. Can ting cudong dau tu phat
trién cac nén tang XTXKHH truc tuyén, cac hé sinh thai két néi doanh
nghiép so, trién 1am/hoi cho 4o, thuong mai xuyén bién gisi qua nén
tang s6. Phét trién va cap nhat hé théng co so dir lidu qudc gia vé
XTTM, c6 tinh lién théng cao va két ndi voi co sé dir liéu cua cac
nganh hang, dia phwong. Tang cuong ap dung tri tué nhan tao va phan
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tich dit liéu 16n dé du bao nhu cau thj trudng va ca nhan hoa tiép can
khach hang.

Thay d6i phuong thyc XTXKHH theo chudi gi4 tri va theo cum
nganh. Chuyén tir xUc tién san pham don 1¢ sang xdc tién ca chudi san
XUit - cung ung - tiéu ding; ddy manh md hinh xtc tién theo cum
nganh, gin véi nang cap vi tri cia Viét Nam trong chudi gia tri toan
cau; Chu dong thich wng véi tinh hinh két hop véi s6 hda XTTM va két
ndi giao thuong thong minh.

Ap dung cac md hinh XTTM tién tién, thich tng véi thay doi vé
cbng nghg, thi truong va hanh vi tiéu dang toan cau nhim mo rong co
hoi thi truong cho DN Viét Nam.

Phat trién m6 hinh xdc tién xuét khau trén nén tang sé: Xay dung
va phét trién cac nén tang giao thuong truc tuyén (online B2B, B2C) do
Viét Nam lam chi hoic hop tac qudc té; Thac day hoi cho, trién 1am
thuc té a0 (VR/AR) gilp doanh nghigp tham gia ma khéng can di
chuyén; Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong phan tich xu huéng thi
truong, goi v khach hang muc tiéu, dé xut chién lwoc marketing; Phat
trién ma s6 ma vach, blockchain, QR truy xuat nguon goc xuit xt, tao
Iong tin cho cac nha nhap khau.

Phat trién cac trung tam hd trg xdc tién xuat khau théng minh tai
cac dia phuong hodc khu vuc nganh hang (vi du: trung tdm xdc tién
xuat khau nong san. Nang cap cac dich vy thong tin thj truong chuyén
sdu (qua co s6 dit liéu s6); Tu van xuét khau theo yéu cau (on-demand);
két ndi vai hé thong thuong vu Viét Nam va chuyén gia nudc ngoai.

Viéc chuyén ddi va ap dung cac mé hinh, phuong thic xdc tién
xuat khau mai 12 xu thé tat yéu, dong thoi 1a co hoi 16n dé: Giam chi phi
- tang hiéu qua - mé rong thi truong; Nang cao vi thé hang hda Viét
Nam trén thi truong thé gioi; Giup doanh nghiép thich @ng nhanh véi
bdi canh canh tranh toan cau va thuwong mai sb hoa.
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4.3.4. Ning cao nang luc ciia mang lwei XTXKHH

Hoan thién cdng thdng tin chia s¢ dir lisu XTTM québc gia. Cuc
XTTM thiét lap va cung cap hé thong théng tin XTTM trén nén tang so
dé cap nhat, tong hop va chia sé thong tin vé ké hoach, chuong trinh,
hoat dong XTTM cuia chwong trinh XTTM cép quéc gia, cac bo nganh,
dia phuong, hiép hoi, doanh nghiép. Cac don vi trong mang ludi XTTM
tai cAc bo nganh va dia phuong c6 trach nhiém cap nhat dinh ky ké
hoach hoat dong (quy, nim), bao céo két qua thuc hién va phédi hop
thdng tin trén nén tang chung.

Mo rong hop tac qudc té trong x(c tién xuat khau théng qua viéc
ting cuong hop tac véi ITC, UNIDO, GIZ, JICA, USAID, WB... dé
phét trién chuong trinh XTXK nganh hang chién luoc. Moi goi ngudn
luc hd tro ki thuat, tai chinh va dao tao doanh nghiép xuit khau bén
ving, dat chuan ESG, truy xuat nguon gic... Phéi hop trién khai cac mo
hinh XTXKHH bén viing nham phat trién chudi gia tri xanh, san pham
th&n thién moi truong.

4.3.5. Phdt trién co sé ha tang va nguon lwc phuc vu hoat dong
XTXKHH

Hién nay, Chinh phu da phé duyét cho Bo Cong Thuong thanh
lap thém mot sé trung tim XTTM trong nude nhu cac trung tim cip
ving va trung tdm giGi thiéu san pham Viét Nam tai nu6c ngoai nhu
EU, Nga, Cac Tiéu vuong qudc A Rap Théng nhat. Pay 1a mot budc
tién Ion trong cong tac XTXKHH dé phuc vu cac DN. Dé cac trung tam
nay thuc su 1a ddu mbi XTXKHH cho cac DN can thuc hién céc bién
phép sau:

- Tang hiéu qua st dyng ngén sach nha nuéc cho XTTM théng
qua viéc cap kinh phi hoat dong dua trén két qua trién khai; huy dong
cac nguon lec ODA hd tro ky thuat, hd tro tir cac FTA; khuyén khich
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DN dau tu vao hoat dong xtc tién chung, két hop véi chia sé kinh
nghiém, cach 1am hay trong dong dau tu vao XTTM.

- Xay dung hé thong danh gia tac dong ciia XTTM theo cac tiéu
chi rd rang, uu tién cac chuong trinh c6 tac dong lan toa, bén viing thay
vi chi tap trung vao sé luong hoat dong. Khuyén khich xuc tién gén voi
phét trién bén virng, nhu san phiam than thién méi truong, mé hinh tuan
hoan, ndng nghiép carbon thap... d nang cao vi thé san pham Viét trén
thi truong qudc té. Boi méi mé hinh hoat dong cia cac co quan XTTM
theo hudng xanh hoa, tiét kiém nang luong.

- cung ¢d, lam rd vi tri, vai tro ciia cac thanh vién quan trong
trong hé sinh thai XTTM, bd sung ning luc, cong cu, xay dung co ché
dé phat huy téi vu vi thé, chuyén mén cua timg thanh vién theo dang
chuyén dong cua thi trudng.

- Nang cao nang luyc can bo lam cong tac XTXKHH, chu trong ca
trinh d6 chuyén mon va trinh d6 ngoai ngit dé thuan tién trong quan hé,
giao tiép véi ddi tac nudc ngoai, co du kha ning tiép can véi céc tai
lieu, hoc hoi kinh nghiém xuc tién xuat khiu cua cac nudc tién tién.

4.3.6. Tang cwong hé théng thong tin thi truwong chuyén sau

- M6 rong va phat huy vai tro ctua cac co quan dai dién thuong
mai va ngoai giao cua Viét Nam ¢ nudc ngoai, thu thap, xir ly va phéan
tich théng tin, tao co ché thu thap thong tin, diéu kién lam viéc;

- Xay dyng co s¢ dit liu tap trung vé thi truong xuat khau va nha
nhap khau, két ni giira thdng tin tir co quan dai dién Viét Nam & nuéc
ngoai vai dit liéu doanh nghiép trong nudc;

- Trién khai md hinh Market Intelligence hién dai, tich hop phan
tich xu huéng tiéu dang, phan khic thi truong, yéu cau ky thuat/quy
chuan, @i thii canh tranh va mirc d6 san sang tham nhap;
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- Hoc hoi kinh nghiém quéc té trong viéc cung cép thdng tin theo
tirng nganh/cym nganh nhu ITC (Trade Map, Market Access Map), CBI
(Ha Lan), SIPPO (Thuy S), JETRO (Nhat Ban), Pro (Chile)...

- Khuyén khich va hd tro cho cAc t6 chirc nhur cac higp hoi nganh
hang, c4c cong ty dich vu thong tin, cac cong ty tu van kinh doanh...
cung cap thdng tin bang ngudn hai phi hoic theo co ché thi truong.

4.3.7. Phdt trién nguon nhén lyc phuc vu hoat dong xiic tién
xudt khiu

- Thuc hién cac dé an dao tao chuyén sau: mdi nam lua chon 10-
15 cén bo tré trién vong tir Cuc XTTM, thuong vy, trung tam XTTM ctr
di hoc thac si hoic cac khda nang cao vé marketing qudc té, quan tri x(c
tién & nude ngoai.

- Thudng xuyén moi chuyén gia xdc tién giau kinh nghiém huéng
dan nhém can bo tré thdng qua cung lam duy &n xuc tién thuc té.

- Thuc hién phdi hop véi cac truong dai hoc, vién nghién ciu mo
chuyén nganh/qua trinh bdi dudng vé XTTM quéc té.

- Khuyén khich DN xuét khau chi lyc cir nhan vién tham gia céc
l6p dao tao xdc tién.

KET LUAN

Vén dé nang cao nang luc XTXKHH Viét Nam la rat can thiét,
cip bach va tinh chét phuc tap do didc thu cta cac chu thé thuc hién va
bdi canh thi trudng thay ddi rit nhanh chéng. Vi nd luc tim cac bién
phap, cach thirc nhim ning cao ning luc XTXKHH cho cac chu thé lién
quan luin 4n tién si kinh té voi dé tai “Ndng cao ning lwe xiic tién

xudt khdu hang héa Viét Nam” 33 dat duoc mot sd két qua chinh sau:
Mot la, da hé thong hoa nhimng van dé 1y luan va bd sung ly
thuyét vé nang luc XTXKHH. Cu thé, bang viéc ké thira cac két qua

nghién ctru cé trudc, ludn an dua ra mdt s6 khai niém c6 li€én quan nhu:
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xuc tién thuong mai, xuc tién xuét khéu, nang lyc xtc tién xut khéu;
xay dung khung 1y thuyét lién quan nhu xac dinh cac chi s6 danh gia,
vai tro, c4c nhan t6 anh huong dén ning luc XTXKHH ciia mang ludi
xuc tién xudt khau.

Hai 13, thuc hién khdo ctru kinh nghiém cua mot sb nuéc
trong viéc nang cao ning luc xtc tién xuét khiu hang hoa, tir d6 rut
ra mot sd bai hoc kinh nghiém co thé van dung cho Viét Nam la co
so thuc tién trong viéc dé xudt cic giai phdp ning cao niang luc
XTXKHH Viét Nam.

Ba 13, bang viéc sir dung cac phuong phap nghién ctru xac dinh,
luan an da danh gia thyc trang nang luc xac tién xudt khau cua cac chu
thé, rat ra nhitng thanh cong, tdn tai han ché va dic biét hon 1a tim ra
nhitng nguyén nhan chinh lam han ché ning lyc ciia cac chii thé thyc
hién hoat dong XTXKHH.

Bon la, trén co s& nghién ciru 1y ludn, phén tich, danh gia thyuc
trang ning lyc XTXKHH, luan an dua ra nhiing quan diém, dinh huéng
va dé xudt 07 nhom giai phap nhdm ning cao ning luc XTXKHH dén
niam 2030, Cac gidi phap nay mang tich thyc tién va kha thi.

Thuc hién ludn 4n tién si voi chi d& nghién ctu nhu trén,
nghién ciru sinh mong mudn déng gop tri tué cua minh vao viéc ning
cao hon nira nang lyc XTXKHH Viét Nam nham d'fiy manh xuét khau
hang hoa cua dit nudc mot cach bén viing trong thoi gian téi. Tuy
nhién, do giéi han vé thoi gian, didu kién, ciing nhu kha ning nghién
ctru, ban ludn 4n nay van ton tai nhitng khiém khuyét, nghién ctru sinh
mong mudn nhin dugc nhitng ¥ kién déng gép cia quy thay, cd, nha

khoa hoc dé luan an dugc hoan thién hon.
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